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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentagdo: Descricdo da necessidade da contratagéo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse piiblico
(inciso ldo § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021).

A Superintendéncia de Agua ¢ Esgoto de Ituiutaba — SAE necessita garantir a continui-
dade da prestacio dos servigos de impressdo corporativa, essenciais ao desempenho das ativi-
dades administrativas, técnicas e operacionais da Autarquia.

O contrato atualmente vigente, com término previsto para 31 de maio de 2026, contem-
pla a disponibiliza¢do de equipamentos mediante pagamento por locagdo, associado & cobranga
por volume de copias/impressdes realizadas. Considerando a impossibilidade de prorrogagéo
contratual e a necessidade de continuidade dos servigos, faz-se necessaria a realizagéo de nova
contratagao.

Ressalta-se que a Autarquia passa por ampliagdo de suas atribuigdes institucionais, com
a estruturagdo do setor de Planejamento de Contratagdes, implantagdo de nova Estagéio de Tra-
tamento e assungéio da gestdo e fiscalizagdo do aterro sanitdrio, fatores que impactam direta-
mente no aumento|da produgio documental técnica e administrativa.

Nesse contexto, verifica-se a necessidade de manutengfo de solug@o que assegure dis-
ponibilidade continua dos equipamentos, suporte técnico especializado e controle eficiente dos
custos operacionais, garantindo o adequado funcionamento dos servigos publicos.

1.1. Situacdo Atual do Parque de Impressiao

O parque atual de impress3o ¢ composto por 18 equipamentos distribuidos entre os
setores administrativos e operacionais da Autarquia, incluindo impressoras e multifuncionais
monocromaticas e coloridas.

O modelo contratual atualmente adotado contempla a locagéo dos equipamentos, com
pagamento mensal por equipamento disponibilizado, associado a cobranga por volume de co-
pias/impressdes realizadas.

Tal modelo tem se mostrado adequado & realidade operacional da SAE, pois garante a
disponibilidade dos equipamentos, manutengdo continua ¢ previsibilidade minima de custos,
a0 mesmo tempo em que permite o controle do consumo por meio da cobranga por produgéo.

Dessa forma, a presente contratagdo visa manter modelo semelhante, com aperfeigoa-
mentos que assegurem maior eficiéncia, controle e economicidade na execugdo dos servigos.

2. DESCRICAQ DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

A contratag¢io devera atender aos requisitos necessarios para garantir a continuidade,
eficiéncia e adequada execugdo dos servigos de impressdo corporativa da Superintendéncia de
Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE.

Os requisitos foram definidos de forma objetiva e proporcional, limitando-se a0 minimo
indispensavel ao atendimento da necessidade publica, observando os principios da economici-
dade, eficiéncia, competitividade e selegéio da proposta mais vantajosa, nos termos da Lei n°
14.133/2021.
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2.1 Requisitos do Servico

YVVV VVVY

A empresa contratada devera:

Prestar servigos continuados de impresséo corporativa;

Disponibilizar os equipamentos necessarios a execuc¢do dos servi¢os, mediante locagdo;
Realizar manutengfo preventiva e corretiva durante toda a vigéncia contratual;
Fornecer todos os insumos necessarios ao funcionamento dos equipamentos, exceto
papel;

Disponibilizar suporte técnico especializado;

Garantir a substitui¢do de equipamentos em caso de falha ou obsolescéncia;
Disponibilizar sistema de bilhetagem e controle de impresséo.

O pagamento sera realizado com base no quantitativo de paginas efetivamente impres-

sas, conforme medicdo mensal.

Modelo de remuneracéo:

>

O pagamento sera composto por:
Valor mensal por loca¢do dos equipamentos disponibilizados;
Valor variavel correspondente ao quantitativo de paginas efetivamente impressas.

2.2 Requisitos Técnicos Minimos
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Os equipamentos disponibilizados deverdo:

Ser novos, de primeiro uso € em linha de fabricagéo;

Ser adequados a demanda institucional,

Atender aos padrdes de desempenho para impressdo monocromatica e colorida;
Possuir conectividade compativel com a infraestrutura de rede da SAE;
Permitir controle individualizado por usudrio, setor ou equipamento;

Possuir sistema de contabilizagdo (bilhetagem) de paginas;

Operar com eficiéncia energética compativel com padrdes de mercado;
Permanecer em pleno funcionamento durante toda a vigéncia contratual.

As especificacdes técnicas detalhadas serfio definidas no Termo de Referéncia;

2.3 Requisitos Operacionais
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A contratada devera:

Realizar a instalacdo completa dos equipamentos nos locais indicados pela SAE;
Executar configuragéo fisica e logica (rede e sistemas);

Garantir a continuidade da presta¢éo dos servigos;

Atender aos chamados técnicos dentro de prazos previamente definidos;
Substituir equipamentos defeituosos dentro do prazo estabelecido;
Disponibilizar canal de atendimento técnico e registro de chamados;

Realizar treinamento inicial dos usudrios, quando necessario.

2.4 Medi¢do e Pagamento

>

A remuneracfo da contratada serd composta por:
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e Parcela fixa mensal, correspondente a locagio dos equipamentos disponibiliza-
dos;
e Parcela varidvel, correspondente ao quantitativo de paginas efetivamente im-
pressas no periodo;
» A medi¢dio devera ser realizada por meio de sistema de bilhetagem e/ou leitura dos
contadores dos equipamentos;
> Os dados de medi¢do deverdo ser auditaveis pela Administragéo;
> O pagamento estara condicionado a validagéo dos relatérios pelo fiscal do contrato.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO
3.1 Alternativas identificadas no mercado

Para atendimento da necessidade de manuten¢do dos servigos de impressdo corporativa
da Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE, foram analisadas as principais al-
ternativas disponiveis no mercado, considerando aspectos técnicos, operacionais e econdmicos.
Alternativa 1 — Aquisi¢ido de equipamentos proprios com gestio interna

Consiste na aquisi¢io definitiva de impressoras e multifuncionais pela Autarquia, assu-
mindo diretamente a responsabilidade pela manuteng@o preventiva e corretiva, bem como pela
aquisi¢do periodica de suprimentos.

Vantagens:

» Incorporagdo dos equipamentos ao patrimdnio publico;

> Maior autonomia na gestdo do parque de impresséo.

Desvantagens:

» Necessidade de investimento inicial elevado;

» Custos varidveis ¢ imprevisiveis com manutengfo e substituigdo de pegas;

> Necessidade de formagéo de estoque de suprimentos;

» Risco de obsolescéncia tecnolédgica;

» Aumento da complexidade da gesto técnica interna.

Alternativa 2 — Locac¢iio de equipamentos com pagamento fixo mensal

> Consiste na contratagio de empresa para disponibilizagdo dos equipamentos
mediante pagamento mensal fixo, podendo incluir franquia de impresséo.

Vantagens:

» Auséncia de investimento inicial;
> Manutengdo geralmente incluida;
» Simplicidade na gestéo contratual.
Desvantagens:
> Pagamento fixo independentemente do consumo real;
» Possibilidade de ociosidade da franquia contratada;
» Menor eficiéncia na relagfo custo x uso;
> Baixa flexibilidade orgamentaria.

Alternativa 3 —- Cpntratagﬁo com pagamento por pagina efetivamente impressa
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Consiste na contratagdo de empresa especializada para disponibiliza¢do dos equipa-
mentos, manuteng¢do preventiva e corretiva, fornecimento de insumos (exceto papel) e suporte
técnico, com pagamento condicionado exclusivamente ao quantitativo de paginas efetivamente
impressas.

Vantagens:

» Auséncia de investimento inicial na aquisi¢do de equipamentos;
» Pagamento proporcional ao consumo real;

» Maior previsibilidade e controle orgamentério;

» Redugfo de riscos com manutengfo e obsolescéncia;

» Transferéncia da responsabilidade técnica a contratada.

Desvantagens:

» Dependéncia contratual da empresa prestadora;
» Necessidade de fiscalizag@o adequada da medi¢do mensal.

Alternativa 4 — Modelo hibrido: locagiio de equipamentos + pagamento por pigina im-
pressa (SOLUCAO ADOTADA)

Consiste na contratagdio de empresa especializada para disponibilizagdo dos equipa-
mentos mediante pagamento mensal por locag@o, associado a cobranga variavel por pagina
efetivamente impressa, incluindo manutengéo, suporte técnico e fornecimento de insumos (ex-
ceto papel).

Vantagens:

» Equilibrio entre previsibilidade (custo fixo) e proporcionalidade (custo varia-

vel);
Garantia de disponibilidade dos equipamentos;
Melhor dimensionamento do parque de impresséo;
Redugdo de riscos operacionais;
Maior estabilidade contratual;
Maior aderéncia ao modelo praticado no mercado publico;
Facilita o planejamento orgamentario.
Desvantagens:

» Existéncia de custo fixo minimo;

»> Necessidade de controle eficiente da medigéo;

» Exige fiscalizag@o adequada da execugdo contratual.
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3.2 Analise comparativa das alternativas

A Alternativa 1 apresenta elevado custo inicial e transfere integralmente & Administra-
¢do os riscos operacionais ¢ de manutengdo, sendo menos eficiente sob o ponto de vista eco-
némico e gerencial.

A Alternativa 2 simplifica a gestdo, porém gera custos fixos desvinculados do consumo
real, podendo ocasionar ineficiéncia na aplicagéo dos recursos publicos.

A Alternativa 3, embora alinhe o custo ao consumo, pode gerar instabilidade contratual,
menor previsibilidade orgamentdria e aumento do valor unitario das paginas.

A Alternativa 4 (modelo hibrido) apresenta maior equilibrio entre custo fixo e variavel,
permitindo previsibilidade orgamentaria minima, sem perder a vinculagfo parcial ao consumo
real, além de assegurar a adequada disponibilidade dos equipamentos e a continuidade dos
Servigos.
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3.3 Op¢io escolhida

Apbs andlise técnica e econdmica das alternativas identificadas, conclui-se que a solu-
¢do mais vantajosa para a Administraggo €:

Alternativa 4 — Modelo hibrido (locacdo de equipamentos + pagamento por pagina
impressa). '

A solugéo éscolhlda
Assegura a continuidade dos servigos;
Proporciona equilibrio econdmico-financeiro contratual;
Garante previsibilidade orgamentéria;
Permite controle do consumo;
Reduz riscos operacionais;
Est4 alinhada as praticas consolidadas da Administragéo Publica.

Dessa forma, entende-se que a alternativa selecionada atende de maneira adequada ao
interesse publico ¢ as necessidades institucionais da SAE.

|
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4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagdo
de servigos continuados de impressdo corporativa mediante a disponibilizacdo de equipamen-
tos por locagdo, associada ao pagamento por pagina efetivamente impressa.

A contratagdo abrangera o fornecimento, instalagéo e configuragéo dos equipamentos
nos locais indicados pela Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE, bem como a
execugdo de manutengio preventiva e corretiva durante toda a vigéncia contratual, incluindo o
fornecimento de insumos necessarios ao funcionamento dos equipamentos, exceto papel.

Os equipamentos deverdo ser novos, de primeiro uso e em linha de fabricagéo, devendo
atender as necessidades operacionais da Autarquia, com desempenho compativel com as ativi-
dades administrativas, técnicas e operacionais dos diversos setores.

A contratada serd responsavel pela plena operacionalidade dos equipamentos, garan-
tindo a continuidade do servico, mediante atendimento técnico tempestivo, reposicéo de insu-
mos e substitui¢io de equipamentos em caso de falhas ou desempenho inadequado.

A solugfio contempla a dlspomblhzagao de sistema de controle e bilhetagem, perml-
tindo o acompanhamento do volume de paginas impressas por equipamento, setor ou usuario,
assegurando transparéncia, rastreabilidade e controle da execugéo contratual.

O modelo de remuneragdo sera hibrido, composto por:

> Parcela fixa mensal, correspondente a locagio dos equipamentos disponibiliza-
dos;

> Parcela varidvel, correspondente ao quantitativo de paginas efetivamente im-
pressas no periodo.

O pagamento sera realizado mensalmente, condicionado a medigo dos Servicos pres-
tados e a validagio dos relatorios pelo fiscal do contrato.
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A solugdo adotada permite equilibrar previsibilidade or¢amentaria e controle de con-
sumo, reduzindo riscos operacionais, evitando descontinuidade dos servigos € promovendo
maior eficiéncia administrativa.

Dessa forma, a contratagdo atende ao interesse publico, assegurando economicidade,
continuidade e qualidade na prestagdo dos servigos de impressdo corporativa no Ambito da
SAE.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa das quantidades foi elaborada com base no histérico real de consumo
apurado no periodo de dezembro de 2024 a novembro de 2025, que totalizou:

Tipo de Impressdo Quantidade
Monocromaticas 450.128
Coloridas 12.331
Total Geral 462.459

Os dados acima representam o volume consolidado de impressdes realizadas no
periodo analisado, nfo sendo possivel a segregago integral por unidade administrativa ou
centro de custo, em razdo de divergéncias de nomenclatura e registros operacionais.

Considerando a ampliagdo institucional em curso ¢ a necessidade de evitar insuficién-
cia contratual durante a vigéncia do futuro contrato, fixa-se como quantitativo anual estimado
maximo:

. Até 600.000 impressdes monocromaticas

. Até 20.000 impressdes coloridas

Ressalta-se que os quantitativos representam limite estimativo anual, ndo implicando con-
sumo minimo obrigatdrio, sendo o pagamento condicionado exclusivamente ao volume efeti-
vamente impresso.

5.1 Distribuic¢io das Impressdes Monocromaticas
Total anual estimado: 600.000 impressGes

Quant | Departamento / setor Copias Anuais Estimadas | Impress6es Efetuadas na Pratica

1 ETA 15.000 9.430

| Andlise Critica 35.000 29.146

9 Faturamento 80.000 34.681

2 Atendimento (Sede) 90.000 32.903

1 Atendimento — Setor Sul 30.000 19729

1 Hidrometria 8.000 718

1 Licitacdo 85.000 53.264

1 Planejamento de Con- 60.000 Néo identificado nominalmente
tratagdes
Frota 20.000 12.574

1 Engenharia 45.000 22,733

1 Contabilidade 35.000 28.450
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GCP

95.000

395 1196

1

Diretoric Administrativa

12.000

Nio identificado nominalmente

A distribuigo foi ~ealizada com base no histérico de consumo associado a projegédo de cresci-

mento institucional, podendo haver divergéncia em relagfo ao total consolidado em razéo de

registros operacionais néo vinculados diretamente as unidades administrativas listadas.

Total Geral: 600.00C
A distribuicdo foi realizada de forma proporcional ao histérico de consumo por setor,

com acréscimo est-uturante decorrente da expansdo institucional.

5.2 Distribui¢do cas Impressdes Coloridas

Total anual estimado: 20.000 impressdes

Quant | Depatamento/Setor | Copias Coloridas Estimadas | Impressbes Efetuadas na Pratica
1 Engenharia / Projetos 12.000 g
1 | Diretoria 2.000 1.304
il Planejamento de Contratacdes 3.000 Ndo identificado nominalmente
1 Licitagdo 2.000 N3o identificado nominalmente
1 Comunicz¢do / Administrativo 1.000 Ndo identificado nominalmente

Total Geral: 20.00)
A estimativa considera o historico de consumo colorido e a necessidade de impresséo
de projetos técniccs, relatorios institucionais e documentos administrativos especificos.

5.3. Proje¢do da Demanda
Critério adotado: ac-éscimo de 30% sobre a média mensal.

Tipo de Impressdo Média Mensal

Monocromaticas 37.511

Coloridas 1.028

Total Geral 38.539

Tipo Média +30% Estimado
Monocromaticas 37.511 11.253 48.764
Coloridas 1.028 308 1.336
Total Geral 38.539 11.561 50.100

5.4. Quantitativo Anual Projetado

Tipo de Impressao

Quantidade Anual

Monocromadticas

585.168

Coloridas 16.032
Total Geral 601.200
> Conclusio Final

A proje¢do da demanda foi realizada com base no histérico real de utilizagéo,
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acrescida de margem de seguranga de 30%, com o objetivo de absorver variagdes
operacionais, crescimento institucional e possiveis ampliagdes de demanda ao longo da
vigéncia contratual, garantindo a continuidade do servigo e evitando insuficiéncia contratual.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagfo foi elaborada com base em contratagdes publicas
similares, considerando pardmetros praticados no mercado em procedimentos licitatorios re-
centes, para objetos compativeis com o pretendido pela Superintendéncia de Agua ¢ Esgoto de
Ituiutaba — SAE.

A metodologia adotada contempla a composi¢dio do custo em duas parcelas distintas:

» Parcela fixa, correspondente a locagfo dos equipamentos;
> Parcela variavel, correspondente ao volume de paginas efetivamente impressas.

6.1. PARCELA FIXA — LOCACAO DE EQUIPAMENTOS
Para defini¢do dos valores de locagdo, foram utilizados como referéncia pregos obtidos
em contratacdes publicas similares, conforme detalhado a seguir:
Impressora monocromatica A4
» Referéncia: Municipio de Alto JequitibaA/MG, Processo n° 121/2025, Pregdo
Eletronico, realizado em 17/09/2025, fornecedor Recall Manhuagu Servigos
Ltda, com valor unitario de R$ 170,00 por equipamento/més.
» Caélculo:
12 equipamentos x R$ 170,00 x 12 meses = R$ 24.480,00

Multifuncional monocromatica A4
» Referéneia: Prefeitura Municipal de Maragogi/AL, Processo n® 1.321/2025,
Preg#io para Registro de Pregos, realizado em 23/07/2025, com valor unitario de
R$ 255,00 por equipamento/més.
» Célculo:
8 equipamentos x R$ 255,00 x 12 meses = R$ 24.480,00

Multifuncional colorida A3 ¢ A4
> Referéncia: Municipio de Santa Barbara do Leste/MG, Processo n°
000031/2025, Pregdo Eletronico, realizado em 13/05/2025, fornecedor DOK
Solutions Sistemas e Gestdo de Documentos Ltda, com valor unitario de R$
318,75 por equipamento/més.
» Cilculo:
4 equipamentos X R$ 318,75 x 12 meses = R$ 15.300,00

Impressora colorida A4
> Referéncia: Municipio de Uruana de Minas/MG, Processo n°® 639/2025, dis-
pensa, realizada em 01/07/2025, fornecedor Copycentro Noroeste Ltda, com va-
lor unitéario de R$ 300,00 por equipamento/meés.
» Calculo:
4 equipamentos x R$ 300,00 x 12 meses = R$ 14.400,00
Obs. Sera locado o scanner de mesa, porém, ndo estava no contrato anterior.
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Valor total estimado da locagéo (parcela fixa):
» RS T8.660,00 (setenta e oito mil, seiscentos e sessenta reais)

|
6.2. PARCELA VARIAVEL - IMPRESSOES
Para a estimativa dos custos variaveis, foram utilizados valores obtidos em contratagdes
publicas similares, conforme segue:
Impressdes monocromaticas
» Referéncia: Municipio de Bom Jesus do Norte/ES, Processo n® 0014/2025, Pre-
géo Eletrdnico n® 0015, realizado em 15/10/2025, fornecedor Robson Campos
Kuhn — ME, com valor unitdrio de R$ 0,10 por pagina.
» Calculo:
600,000 paginas x R$ 0,10 = R$ 60.000,00
Impressdes coloridas
» Referéncia: Municipio de Juatuba/MG, Processo n® 0100/2025, Dispensa n°
00057, realizada em 18/06/2025, fornecedor Max Copy Ltda EPP, com valor
unitario de R$ 0,76 por pagina.
» Célculo:
20.000 paginas x R$ 0,76 = R$ 15.200,00

Valor total estimado das impressdes (parcela variavel):
» R$ 75.200,00 (setenta e cinco mil e duzentos reais)

6.3. VALOR GLOBAL ESTIMADO DA CONTRATACAO
A partir da soma das parcelas fixa e varidvel, obtém-se:

» Parcela fixa (locagfo): R$ 78.660,00

» Parcela variavel (impressdes): R$ 75.200,00

VALOR TOTAL ESTIMADO:
> R$ 153.860,00 (cento e cinquenta e trés mil, oitocentos ¢ sessenta reais)
» Obs: Sera locado o scanner de mesa, porém, nfo estava no contrato anterior.

A presente estimativa possui carater referencial, sendo utilizada para fins de planeja-
mento e instrugo processual, podendo o valor final da contratagfio variar em fungéo da pro-
posta mais vantajosa apresentada no procedimento licitatorio, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A presente contratagdo refere-se a presta¢do continuada de servigos de impresséo cor-
porativa, cujo objeto € técnica e operacionalmente integrado, envolvendo a disponibilizagéo de
equipamentos por loca¢éo, manutengdo preventiva e corretiva, fornecimento de insumos (ex-
ceto papel) e medigdo de paginas efetivamente impressas.
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Embora existam modalidades distintas de impressfo (monocromatica e colorida), bem
como a coexisténcia de componentes de remunerago fixa (locag@o de equipamentos) € varia-
vel (produgdio de paginas), os servigos possuem natureza complementar e séo executados sob
a mesma logica operacional, com fornecimento unificado, suporte técnico integrado, sistema
unico de bilhetagem e gestfo centralizada.

O eventual parcelamento da contratagfo poderia comprometer a padronizag¢éo do par-
que de impresso, gerar incompatibilidade entre equipamentos e sistemas, dificultar a gestéo
contratual, fragmentar a responsabilidade pela manutengéo e suporte técnico, além de aumentar
os custos administrativos e operacionais.

Adicionalmente, a segregacio entre locagfo de equipamentos e prestagéo de servigos
de impressdo poderia gerar conflitos na execugéo contratual, especialmente quanto a responsa-
bilidade por falhas, indisponibilidade dos equipamentos e medigdo dos servigos prestados.

Dessa forma, entende-se que a contratagéo por lote Unico se mostra mais adequada,
garantindo eficiéncia operacional, economia de escala, padronizagéo tecnoldgica, simplifica-
¢do da fiscalizagfio contratual ¢ melhor gestéo do servigo, atendendo aos principios da econo-
micidade, eficiéncia e busca da proposta mais vantajosa para a Administragéo.

8. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Fundamentagdo: Contratagdes correlatas e/ou interdependentes. (inciso Xl do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21).

A presente contratagdo ndo apresenta vinculagdo ou dependéncia em relagdo a outra
contrata¢ao/aquisico.

9. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamenta¢do: Demonstragdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o
seu alinhamento com o planejamento da Administragdo; (inciso Il do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21)

A presente contratagdo estd devidamente prevista no Plano de Contratagdo Anual (PCA)
de 2026 da SAE, no item 97 - R$ 100.000,00, vinculados ao Setor de Informatica, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no item 6 deste Estudo Técnico Preliminar (ETP).

A inclusio da aquisigdo no PCA evidencia o alinhamento da contratacdo com o
planejamento institucional, assegurando a eficiéncia administrativa e a continuidade dos
servicos publicos. Além disso, garante a adequagdo orgamentdria e possibilita o
acompanhamento sistematico de sua execugdo, contribuindo para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da entidade e para a otimizagfo do uso dos recursos publicos.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratagdo tem por objetivo assegurar a continuidade, eficiéncia e adequada
execucfio dos servigos de impressfo corporativa no dmbito da Superintendéncia de Agua e
Esgoto de Ituiutaba — SAE, garantindo suporte as atividades administrativas, técnicas e
operacionais desenvolvidas pelos diversos departamentos da Autarquia.

Com a estimativa anual de até 600.000 impressdes monocromaticas ¢ 20.000 impressoes
coloridas, distribuidas entre os setores conforme o perfil de demanda institucional, pretende-se
atender de forma dimensionada ao histdrico de consumo verificado e a ampliagdo das
atribuicSes institucionais decorrentes da implantagdo da nova Estagdo de Tratamento, da




™
Visto

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Superintendéncia de Agup e
Esgotos de ltuiutaba

Data: 15/01/2025 N2 Revisdo: 01

FRUIUTARA-MG
£ B

SERINCE DA Wilie

estruturacdo do set;or de Planejamento de Contratagdes e da gestdo e fiscalizagdo do aterro
sanitario. |

Sob o aspecto operacional, espera-se maior agilidade na produgéo de relatérios técnicos,
processos administrativos, documentos institucionais e demais expedientes formais, bem como
reducdo de interrupgdes ocasionadas por falhas téenicas, indisponibilidade de equipamentos ou
auséncia de supriantos, assegurando a continuidade dos servigos.

A padronizagfio do parque de impressdo e a gestdo centralizada da solugdo permitiréio
melhor controle do volume impresso por setor, acompanhamento continuo da demanda e
adocdo de medidas de racionalizagdo do consumo.

Sob o aspecto! econdmico, a adogdo do modelo hibrido de remuneragdo, composto por
parcela fixa relativa a locagdo dos equipamentos e parcela variavel vinculada ao consumo
efetivo, proporciona equilibrio entre previsibilidade or¢amentaria e eficiéncia na aplicag@o dos
recursos publicos, evitando tantos custos excessivos com ociosidade quanto variagdes abruptas
de despesa. |

Dessa forma, a contratacdo contribuira para o adequado funcionamento da Autarquia e
para a manutengdo da qualidade dos servigos ptblicos prestados a populagéo, em consondncia
com os principios do planejamento, da eficiéncia e do interesse publico previstos na Lei n°

14.133/2021.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

Para a adequada formalizagdo da contratagdo, deverfo ser adotadas as providéncias
administrativas necessarias a instrugdo regular do processo licitatorio, incluindo a elaboragéo
do Termo de Referéncia com detalhamento técnico do objeto, a realizagdo da pesquisa de
precos, a verificagdo de disponibilidade orgamentéria e a defini¢do dos critérios de julgamento.

Também devera ser formalmente designado o gestor ¢ o fiscal do contrato, responsaveis
pelo acompanhamento da execugfio contratual, medigfo dos servigos e atesto das faturas,
garantindo a adequéda fiscalizag8o e o cumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada.

Nio se identificam necessidades de adequag¢des estruturais relevantes no ambiente fisico
da Autarquia para a execugdo do objeto, cabendo a contratada realizar a instalagéo e
configura¢io dos equipamentos nos locais indicados, conforme definido no instrumento
convocatorio.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIAS MITIGADORAS
A prestagdo de servigos de impressdo pode gerar impactos ambientais relacionados ao
consumo de energi:a elétrica, a utiliza¢dio de insumos como toner e cartuchos e a geragéo de

11
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residuos eletroeletronicos.

Como medidas mitigadoras, deverd ser priorizada a utilizagdo de equipamentos com
eficiéncia energética, bem como a adogfo de praticas de uso racional, como impressio frente
e verso, controle de acesso e monitoramento de volumes impressos.

A contratada serd responsavel pela adequada destinagdo ambiental dos insumos utilizados
e dos equipamentos substituidos, observando a legislagdo aplicavel, especialmente quanto a
logistica reversa.

O modelo hibrido de remunerag¢do também contribui para a racionalizagdo do consumo,
ao permitir controle efetivo da produg8o e incentivo a redugéo de desperdicios.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA
Diante das analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a

contratacdo de empresa especializada para prestagfo de servigos continuados de impressdo

corporativa, mediante disponibilizagéo de equipamentos por locagdo associada ao pagamento
por pagina efetivamente impressa, mostra-se adequada e suficiente para atender a necessidade
identificada pela Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE.

O levantamento de mercado demonstrou que o modelo hibrido adotado apresenta melhor
relacdio custo-beneficio, maior previsibilidade or¢amentéria e redugéo de riscos operacionais
quando comparado as demais alternativas analisadas.

A solucdo escolhida assegura continuidade dos servigos, adequada disponibilidade dos
equipamentos, transferéncia da responsabilidade técnica a contratada e equilibrio entre custos
fixos e variaveis, promovendo maior eficiéncia na gestéo dos recursos publicos.

Dessa forma, a contratagdo atende aos principios da economicidade, eficiéncia,
plancjamento e interesse publico, revelando-se técnica e juridicamente vidvel para garantir o
adequado funcionamento das atividades administrativas ¢ operacionais da Autarquia.

Elaboragdo e aprovacgdo:

Ituiutaba, 09 de marco de 2026.
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Vinicius Marques Assis C////,Marcelo Rodrigues da Silva Gilcimar Alves da Silveira
Elaborador do Estudo Técnico Preliminar Supervisor de [nformiética Gerente de Desenvolvimento da Exceléncia

Comissdo de Planejamento de Contratagao
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1. OBJETO

MAPA DE RISCOS
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos continuados de impressdo corporativa,
mediante locagdo de impressoras multifuncionais monocromaticas e coloridas, com modelo de
remuneragio hibrido, composto por pagamento mensal pela disponibilizagdo dos equipamentos e
pagamento variavel por pagina efetivamente impressa, incluindo instalagdo, fornecimento de insumos
(exceto papel), manutengdio preventiva e corretiva, suporte técnico e substituicio de equipamentos quando
necessario, visando atender as necessidades administrativas, técnicas e operacionais da Superintendéncia
de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE.

FASE I: Planejamento da Contratagao

RISCO 01:

Subdimensionamento ou superdimensionamento do quantitativo de impressdes.

Dano:

[nsuficiéncia contratual durante a vigéncia ou desperdicio de recursos puiblicos por estimativa excessiva

Acdo Preventiva:

Utilizar histérico real de consumo (dez/2024 a nov/2025), considerar expanséo
institucional e justificar tecnicamente a projecio de 600.000 impressoes
monocromaticas e 20.000 coloridas.

Responsavel: Gestor do Contrato.

Acdo de Contingéncia:

Avaliar eventual necessidade de termo aditivo, observados os limites legais, ou
[readequagdio contratual conforme execugdo real.

Responsavel: Gestor do Contrato.

RISCO 02: Definigio inadequada das especificages técnicas dos equipamentos,
Dano: Restri¢iio de competitividade ou contratagfo de equipamentos com desempenho insuficiente
Acdo Preventiva: Elaborar espef:{ﬁc%lgﬁcs técnicas objetivas., b@eadas em desempenho minimo Resp(.)nsével: Equipez de
(ppm, resolugio, ciclo mensal), vedando direcionamento por marca Planejamento da Contratagdo
Responsavel: Comisséo de.

Agiio de Contingéncia:

k%evisar‘ edital antes da publicag¢o ou responder impugnagdes com adequagdes

écnicas justificadas.

]

Contratacfio.

RISCO 03:

Auséncia de critérios claros de medigdo ¢ controle de paginas impressas.

Dano:

Divergéncias na medigéo e risco de pagamento indevido

Agdio Preventiva:

Exigir | sistema de bilhetagem e relatério mensal detalhado

setor/equipamento.

por|

Responsavel: Elaborador do Termo
de Referéncia.

Agio de Contingéncia:

divergentes.

Auditoria nos contadores fisicos dos equipamentos e glosa de valores

Responsavel: Fiscal do Contrato.

3.

FASE I1: Licitacio

RISCO 04: Impugn:aqées por suposta restrigdo de competitividade.
Dano: Suspensdo ou atraso do certame.
- . Redagao técnica clara, sem exigéncia de assisténcia técnica exclusiva da marca| Responsavel: Equipe de
Acéo Preventiva: . . g A
ou requisitos excessivos. Planejamento da Contratagéio
lAnalisar juridicamente e promover ajustes, se necessarios, dentro do prazo]| Responsavel: Comisséo de

Agiio de Contingéncia:

legal..

Contratagdo.

Autarquia Municipal
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RISCO 05: HPmposlas com valores inexequiveis
Dano: Risco de inexecugdo contratual ou posterior pedido de reequilibrio.
Acdo Preventiva: Andlise de exequibilidade conforme art. 59 da Lei n® 14.133/2021. Responsa\jelz Comisso d
Contratagdo.
= —— : = T N T Responsavel: Comisséo de
Acdo de Contingéncia: [Desclassificagdio da proposta ou exigéncia de comprovagdo de viabilidade. Contratagio

4. FASE III - Implant

acdo dos Servigos

RISCO 06:

Atraso na instalag@o dos equipamentos

Dano:

Interrup¢do das atividades administrativas e técnicas da SAE.

Acao Preventiva:

lPrevisao de prazo maximo de instalagéo e cldusula de penalidade por atraso..

Responsavel: Gestor do Contrato.

Responsavel: Gestor do Contrato

RISCO 7:

Falta de manuten¢do adequada ou demora no atendimento técnico.

Dano:

Paralisagio de setores estratégicos (Licitagao, CCP, Atendimento).

Acdo Preventiva:

Estabelecer prazo maximo de atendimento técnico € substituicdo de|
equipamento.

Responsavel: Fiscal do Contrato

Ac¢io de Contingéncia:

Aplicagdo de penalidades e exigéncia de substitui¢o imediata do equipamento

Responsavel: Gestor do Contrato

Aprovagdo e Assinatura

Ituiutaba, 09 de margo de 2026.

Ly

Elaborador do Mapa de Risco

Vinicius Marques Assis

Gilcimar Alves da Silveira

senvolvimento da

Comissdo de Planejamento de Exceléncia
Contratagdo Gestor da Contrata¢do

Marcelo Rodrigues da Silva
Supervisor de Informdtica
Fiscal da Contratagdo
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